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Robeco Groep kondigt strategie 2014-2018 aan: versneld groeien

Rotterdam, 20 maart 2014 — Sinds de overname van een 90% belang in Robeco Groep N.V. door ORIX Corporation in juli
2013, heeft Robeco aan de ontwikkeling van zijn strategie voor 2014-2018 gewerkt. De aangescherpte strategie is
gebaseerd op de groeiambities van Robeco en zijn grootaandeelhouder. Met ORIX als nieuwe grootaandeelhouder en
de succesvolle afronding van de strategie 2010-2014, zal Robeco zich de komende jaren gaan richten op groei.

Robeco’s strategie 2014-2018 zal voortbouwen op de in de voorgaande strategieperiode gelegde basis. In die periode is
het beheerd vermogen van Robeco gestegen van EUR 132 miljard aan het begin van 2010 tot EUR 205 miljard per ultimo
2013, waarvan 47% institutioneel. De EBIT' van Robeco steeg met 84% van EUR 157 miljoen in 2010 tot EUR 290 miljoen
in 2013. Robeco is succesvol geweest in het realiseren van aantrekkelijke rendementen en outperformance voor klanten.
In 2013 heeft 75% van de producten beter gepresteerd dan de benchmark (over een periode van drie jaar, bruto
rendement). Ondanks de verandering van aandeelhouder in 2013 wist Robeco een netto-instroom van EUR 1,5 miljard en
een netto winst van EUR 118 miljoen te realiseren.

Strategie 2014-2018

De strategie 2014-2018 richt zich op groei in drie regio’s: de Verenigde Staten, Europa en Azié. In deze regio’s hebben
Robeco en ORIX een sterke aanwezigheid. Op dit fundament kan verdere uitbreiding worden gerealiseerd. Groei wordt
verwacht door het ontwikkelen van bestaande en nieuwe activiteiten vanuit de huidige basis van Robeco. Robeco
verwacht een beheerd vermogen van meer dan EUR 300 miljard te realiseren in 2018 door autonome groei. Gedurende
deze periode zullen Robeco en ORIX ook acquisitiemogelijkheden bekijken.

Roderick Munsters, CEO Robeco: "Robeco heeft 85 jaar ervaring met het verzorgen van vermogensbeheeractiviteiten voor
klanten. We willen een betrouwbare, lange termijn partner blijven voor onze klanten wereldwijd. We verwachten een
aanzienlijke groei in de VS, Europa en Azié te realiseren. Op dit moment is ongeveer de helft van ons beheerd vermogen en
onze klanten afkomstig uit de VS en zien we sterk groeipotentieel in deze markt. We zien ook goede mogelijkheden in Azié en
Europa, waar we de komende jaren zullen uitbreiden. Nederland blijft een belangrijke markt voor Robeco waarin we
aantrekkelijke beleggingsproducten, oplossingen en service niveaus aan onze klanten bieden."

Groei bevorderen in de VS

Robeco verwacht sterke groei bij dochteronderneming Robeco Investment Management (RIM) dankzij de kracht van RIM
als value aandelen manager. RIM’s Value Equity strategieén hebben een uitstekend trackrecord en zullen naar
verwachting aan een sterke klantbehoefte tegemoet kunnen komen gedurende de strategieperiode. Naast het
bevorderen van groei bij dochteronderneming Harbor Capital Advisors zal Robeco de distributie van Robeco-producten in
de VS versterken.

Een succesvolle uitvoering van de strategie 2014-2018 vereist een bedrijfsstructuur die verdere internationale groei, vooral
in de VS, ondersteunt. ORIX en Robeco bekijken de mogelijkheden om de bedrijfsstructuur van Robeco aan te passen. De
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aanpassing van de bedrijfsstructuur beoogt het creéren van een gelijk speelveld voor Robeco en zijn concurrenten, met de
oprichting van een nieuwe holding, en beoogt de organisatieopzet te vereenvoudigen.

Investeren in Azié

In Japan zal Robeco, naast het bekijken van geschikte overnamemogelijkheden, de salesactiviteiten verder ontwikkelen en
daarnaast het netwerk van ORIX benutten. Robeco overweegt een toevoeging aan het bestaande kantorennetwerk in Azié
door een kantoor in Singapore te openen gericht op sovereign wealth funds en key accounts. De beleggingsstrategieén
die vanuit Azié worden beheerd, zullen zich blijven richten op Asia-Pacific aandelen, maar Robeco heeft ook de ambitie dit
uit te breiden met Aziatisch fixed income.

Schaalvergroting in Europa

Robeco gaat zijn netwerk van Europese verkoopkantoren uitbreiden door te investeren in bestaande verkoopkantoren en
een kantoor in het Verenigd Koninkrijk te openen dat zich zal richten op key account management, consultant relations en
de Britse institutionele markt. In Europa verwacht Robeco groei te realiseren met zijn kwantitatieve beleggingsstrategieén,
pensioenoplossingen en Sustainability Integration. Naast het aanbieden en ontwikkelen van pensioenoplossingen in
Nederland, wil Robeco de Duitse en Zwitserse markten betreden met Multi Asset pensioenoplossingen. Robeco ziet een
verschuiving in klantbehoefte van producten naar oplossingen en gelooft op de langere termijn hiervan te kunnen
profiteren door passend aan de klantbehoefte tegemoet te komen.

De activiteiten van Robeco in Rotterdam blijven ongewijzigd en Robeco zal zoals eerder aangekondigd zijn nieuwe
Rotterdamse kantoor in 2016 betrekken.
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Over Robeco Groep

Robeco is een middelgrote wereldwijde vermogensbeheerder. Het bedrijf biedt, via een breed aanbod aan strategieén, een mix aan
beleggingsoplossingen aan institutionele en particuliere beleggers overal ter wereld. Op 31 december 2013 had Robeco EUR 205
miljard aan vermogen onder beheer, waarvan 47% afkomstig was van institutionele partijen. De nettowinst in 2013 was EUR 118
miljoen.

Het hoofdkantoor van Robeco is gevestigd in Rotterdam. Robeco telt 1.286 werknemers in 17 landen (eind december 2013). Het bedrijf
heeft een sterke aanwezigheid in de Verenigde Staten, Europa en Azié en een groeiende aanwezigheid in de belangrijkste opkomende
markten, zoals India en Latijns-Amerika.

Robeco is in 1929 in Nederland opgericht als Rotterdamsch Beleggings Consortium. Tegenwoordig is Robeco het expertisecentrum voor
vermogensheheer van ORIX Corporation, Robeco’s meerderheidsaandeelhouder gevestigd in Tokio, Japan. De volgende
dochterondernemingen en joint ventures zijn onderdeel van de Robeco Groep: Robeco Boston Partners, Robeco Weiss Peck & Greer,
Corestone Investment Management, Harbor Capital Advisors, Transtrend, RobecoSAM en Canara Robeco Asset Management Company.
Meer informatie is te vinden op www.robeco.com/nl.
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